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відновлення України. Обґрунтовано актуальність дослідження, зумовлену масш-
табними руйнуваннями інфраструктури, житлового фонду та виробничих 
об’єктів, що виникли внаслідок воєнних дій, а також необхідністю створення ефек-
тивних управлінських механізмів для забезпечення швидкого та системного відно-
влення держави. Визначено, що будівельна галузь відіграє стратегічну роль у про-
цесах економічного зростання, розвитку територій та підвищення рівня 
соціально-економічної стабільності, а тому ефективне управління будівельними 
програмами є ключовим інструментом реалізації державної політики відбудови 
країни. У роботі проаналізовано сучасні підходи до управління будівельною діяльні-
стю, зокрема програмно-проєктний підхід, управління портфелями проєктів, ін-
ституційні механізми державного регулювання та міжнародні практики реалізації 
масштабних інфраструктурних програм. Встановлено, що в умовах поствоєн-
ного відновлення особливого значення набуває інтеграція стратегічного плану-
вання, інституційного забезпечення, фінансово-економічних інструментів та ци-
фрових технологій управління будівельними процесами. У статті визначено 
основні особливості управління будівельними програмами в умовах відбудови дер-
жави, зокрема необхідність координації значної кількості взаємопов’язаних проєк-
тів, залучення міжнародних інвестицій і фінансової допомоги, забезпечення прозо-
рості використання ресурсів та впровадження інноваційних управлінських 
інструментів. Значну увагу приділено обґрунтуванню ролі державних інституцій, 
органів місцевого самоврядування та міжнародних партнерів у формуванні ефек-
тивної системи управління будівельними програмами. Запропоновано концеп- 
туальні підходи до формування ефективної системи управління будівельними про-
грамами, що передбачають поєднання стратегічного планування відновлення те-
риторій, програмно-проєктного управління, удосконалення нормативно-правового 
регулювання будівельної діяльності, впровадження механізмів державно-приват-
ного партнерства та використання цифрових інструментів моніторингу й конт-
ролю реалізації будівельних проєктів.  
Ключові слова: поствоєнне відновлення, будівельна галузь, управління будівель-
ними програмами, програмно-проєктне управління, інфраструктурний розвиток, 
державне управління будівництвом, відбудова України, інвестиційні механізми. 
 
Abstract. The article explores the theoretical and methodological principles of forming an 
effective system for managing construction programs in the post-war reconstruction of 
Ukraine. The relevance of the study is justified, due to the large-scale destruction of 
infrastructure, housing stock and production facilities that occurred as a result of military 
actions, as well as the need to create effective management mechanisms to ensure the 
rapid and systematic restoration of the state. It is determined that the construction industry 
plays a strategic role in the processes of economic growth, development of territories and 
increasing the level of socio-economic stability, and therefore effective management of 
construction programs is a key tool for implementing the state policy of rebuilding the 
country. The paper analyzes modern approaches to managing construction activities, in 
particular the program-project approach, project portfolio management, institutional 
mechanisms of state regulation and international practices for implementing large-scale 
infrastructure programs. It is established that in the conditions of post-war reconstruction, 
the integration of strategic planning, institutional support, financial and economic 
instruments and digital technologies for managing construction processes is of particular 
importance. The article identifies the main features of construction program management 
in the context of state reconstruction, in particular the need to coordinate a significant 
number of interconnected projects, attract international investments and financial 
assistance, ensure transparency in the use of resources, and implement innovative 
management tools. Considerable attention is paid to substantiating the role of state 
institutions, local governments, and international partners in forming an effective system 
for managing construction programs. Conceptual approaches to forming an effective 
system for managing construction programs are proposed, which involve a combination of 
strategic planning for the restoration of territories, program and project management, 
improving regulatory and legal regulation of construction activities, implementing public-
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private partnership mechanisms, and using digital tools for monitoring and controlling the 
implementation of construction projects. 
Keywords: post-war reconstruction, construction industry, construction program 
management, program and project management, infrastructure development, state 
construction management, reconstruction of Ukraine, investment mechanisms. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах розвитку України одним із клю-

чових завдань державної політики є забезпечення ефективного поствоєнного від-
новлення економіки, інфраструктури та соціальної сфери. Повномасштабна вій-
ськова агресія призвела до значних руйнувань житлового фонду, об’єктів 
соціальної інфраструктури, транспортних мереж, енергетичних систем та проми-
слових підприємств, що суттєво вплинуло на функціонування економіки та жит-
тєдіяльність територіальних громад. У таких умовах будівельна галузь набуває 
стратегічного значення, оскільки саме вона забезпечує створення матеріальної 
основи для відновлення держави, формування нових економічних можливостей 
та підвищення рівня соціально-економічного розвитку. Будівельна діяльність є 
складним багатофункціональним процесом, що охоплює організаційні, технічні, 
економічні та правові аспекти управління, а також потребує ефективного держа-
вного регулювання та координації дій різних учасників будівельного процесу [2]. 

У процесі відбудови країни особливого значення набуває реалізація масштаб-
них будівельних програм, які включають значну кількість взаємопов’язаних 
проєктів, спрямованих на відновлення та модернізацію інфраструктури. Ефекти-
вність реалізації таких програм значною мірою залежить від якості управління, 
здатності органів державної влади та місцевого самоврядування забезпечити ко-
ординацію будівельних процесів, оптимальний розподіл ресурсів та контроль за 
виконанням робіт. Водночас сучасний стан будівельної галузі України характери-
зується наявністю низки системних проблем, серед яких недосконалість механіз-
мів державного управління, складність дозвільних процедур, недостатній рівень 
координації між різними інституціями та обмеженість фінансових ресурсів [4]. 

Актуальність проблеми посилюється необхідністю реалізації великої кіль- 
кості інфраструктурних проєктів у стислі строки та в умовах значної невизначе-
ності. У таких умовах традиційні підходи до управління будівництвом часто  
виявляються недостатньо ефективними, що обумовлює потребу у впровадженні 
сучасних методологій управління програмами та портфелями проєктів. Викори-
стання програмно-проєктного підходу дозволяє інтегрувати окремі будівельні 
проєкти в єдину систему управління, забезпечити їх узгодженість із стратегіч-
ними цілями розвитку держави та підвищити ефективність використання ресур-
сів [6]. 

Крім того, поствоєнне відновлення передбачає не лише реконструкцію зруй-
нованих об’єктів, але й модернізацію інфраструктури відповідно до сучасних те-
хнологічних, екологічних та енергетичних стандартів. Це потребує формування 
нових підходів до планування та реалізації будівельних програм, що поєднують 
принципи сталого розвитку, інноваційності та ефективного управління ресур-
сами [7‒8]. Важливу роль у цьому процесі відіграє застосування сучасних мето-
дів управління будівельними проєктами, які забезпечують системність, гнучкість 
та адаптивність управлінських рішень [10]. 
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Отже, масштабність завдань поствоєнного відновлення України, необхідність 
реалізації значної кількості інфраструктурних проєктів, а також потреба у підви-
щенні ефективності використання ресурсів зумовлюють актуальність дослі-
дження проблеми формування ефективної системи управління будівельними 
програмами. Розроблення науково обґрунтованих підходів до організації та фун-
кціонування такої системи є важливою передумовою забезпечення результатив-
ної реалізації програм відбудови та сталого розвитку держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика розвитку будівель-
ної галузі та підвищення ефективності управління будівельними проєктами і про-
грамами є предметом дослідження багатьох вітчизняних науковців. Значна увага 
приділяється питанням державного регулювання будівельної діяльності, удоско-
налення організаційно-економічних механізмів управління будівництвом та 
впровадження сучасних методів проєктного менеджменту. Зокрема, у працях 
М. Р. Гарата будівельна діяльність розглядається як складний об’єкт науково-
правових досліджень, що потребує комплексного підходу до формування норма-
тивно-правової бази та вдосконалення механізмів державного управління галу-
ззю [2]. Дослідження В. А. Кавуна присвячені аналізу сучасного стану та тенде-
нцій розвитку будівельної галузі України, де обґрунтовується необхідність 
модернізації системи управління будівельними процесами та підвищення ефек-
тивності використання ресурсів у будівництві [3]. 

Питання державного управління будівельною сферою та еволюції управлін-
ських механізмів у галузі розглядаються у працях Н. Гуштик, яка аналізує ретро-
спективний розвиток системи державного регулювання будівництва та визначає 
основні напрями її вдосконалення [9]. Значний внесок у дослідження методології 
управління будівельними проєктами зробили А. В. Зеленков і Г. В. Нестеренко, 
які розкривають особливості застосування сучасних методів проєктного менедж-
менту для підвищення ефективності реалізації інфраструктурних проєктів [8]. 
У свою чергу, І. В. Кононенко та М. Ф. К. Кподжедо досліджують підходи до 
управління портфелями проєктів і програм, що дозволяє забезпечити узгодже-
ність реалізації окремих проєктів із стратегічними цілями розвитку [6]. 

Окремі аспекти управління проєктами відновлення інфраструктури розглядає 
А. В. Івко, який обґрунтовує доцільність застосування синкретичних підходів до 
управління проєктами відновлення транспортної інфраструктури [1]. Крім того, 
питання вдосконалення дозвільної системи у будівництві та впровадження кра-
щих міжнародних практик у цій сфері висвітлює Ю. Тацій [4]. Водночас сучасні 
дослідження також акцентують увагу на необхідності впровадження цифрових 
технологій та інноваційних інструментів управління будівельними процесами, 
що сприяють підвищенню ефективності планування, контролю та управління ре-
сурсами у будівельних проєктах. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Попри значну  
кількість наукових досліджень, питання формування комплексної системи  
управління будівельними програмами в умовах масштабного поствоєнного від-
новлення України залишаються недостатньо розробленими, що зумовлює необ-
хідність подальших наукових досліджень у цьому напрямі. 

Цілі статті. Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад 
формування ефективної системи управління будівельними програмами в умовах 
поствоєнного відновлення України. 
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Методи дослідження. У процесі дослідження використано комплекс загаль-
нонаукових та спеціальних методів наукового пізнання, що забезпечили систем-
ний аналіз проблем формування ефективної системи управління будівельними 
програмами в умовах поствоєнного відновлення України. Зокрема, метод систе-
много аналізу застосовано для дослідження будівельної галузі як складної соціа-
льно-економічної системи та визначення взаємозв’язків між її основними елеме-
нтами у процесі реалізації програм відновлення. Метод узагальнення та наукової 
абстракції використано для опрацювання теоретичних підходів до управління бу-
дівельними проєктами і програмами, а також для формування концептуальних 
засад ефективної системи управління будівельними програмами. Методи аналізу 
і синтезу застосовано для дослідження сучасного стану будівельної галузі та ви-
значення основних проблем управління будівельними програмами у контексті 
поствоєнного відновлення. Порівняльний метод використано для аналізу вітчиз-
няних і міжнародних підходів до організації управління будівельними проєктами 
та програмами. Логічний метод дозволив обґрунтувати структурні елементи си-
стеми управління будівельними програмами та визначити їх функціональні взає-
мозв’язки. Крім того, метод структурно-функціонального аналізу застосовано для 
визначення ключових складових ефективної системи управління будівельними 
програмами, а також для обґрунтування напрямів удосконалення управлінських 
механізмів у сфері будівництва в умовах поствоєнного відновлення України.  

Виклад основних результатів дослідження. Управління будівельними про-
грамами є важливою складовою сучасної системи управління інфраструктурним 
розвитком держави та реалізації масштабних інвестиційних проєктів у будівель-
ній галузі. У науковій літературі будівельні програми розглядаються як комплекс 
взаємопов’язаних будівельних проєктів, об’єднаних спільною стратегічною ме-
тою, ресурсами та управлінськими механізмами, що спрямовані на створення або 
відновлення інфраструктурних об’єктів, житлового фонду, виробничих потуж-
ностей та соціальної інфраструктури. Ефективне управління такими програмами 
передбачає інтеграцію різних підходів до управління, зокрема стратегічного, 
програмно-цільового та проєктного менеджменту, що забезпечує системність, 
узгодженість та результативність реалізації будівельних ініціатив. 

Будівельна галузь є однією з ключових сфер економічної діяльності, яка без-
посередньо впливає на розвиток територій, формування економічної інфраструк-
тури та підвищення рівня соціального забезпечення населення. У зв’язку з цим 
будівельна діяльність виступає складним об’єктом управління, що поєднує тех-
нічні, організаційні, економічні та правові аспекти функціонування галузі [2]. 
Управління будівельними програмами повинно враховувати специфіку будівель-
них процесів, що характеризуються значною тривалістю реалізації, високою ва-
ртістю інвестицій, багатосуб’єктністю та необхідністю координації діяльності рі-
зних учасників будівельного процесу. 

Теоретичні засади управління будівельними програмами ґрунтуються на 
принципах програмно-проєктного управління, яке передбачає об’єднання окре-
мих проєктів у комплексні програми для досягнення стратегічних цілей розвитку. 
У межах такого підходу будівельна програма розглядається як інструмент реалі-
зації державної або регіональної політики розвитку інфраструктури, що включає 
планування, організацію, координацію, фінансування та контроль виконання  
будівельних проєктів. Важливим елементом програмного управління є 
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забезпечення узгодженості між окремими проєктами, оптимальний розподіл ре-
сурсів та досягнення синергетичного ефекту від їх реалізації. 

У сучасних умовах управління будівельними програмами все частіше здійс-
нюється із застосуванням методології управління портфелями проєктів, яка пе-
редбачає стратегічний відбір, пріоритизацію та координацію реалізації проєктів 
у межах єдиної системи управління. Такий підхід дозволяє забезпечити ефек- 
тивне використання фінансових, матеріальних та трудових ресурсів, а також уз-
годити реалізацію будівельних проєктів із довгостроковими цілями соціально-
економічного розвитку [6]. Крім того, застосування сучасних методів управління 
проєктами сприяє підвищенню ефективності планування та контролю будівель-
них робіт, що є особливо важливим у процесі реалізації масштабних інфрастру-
ктурних програм. 

Особливу роль у формуванні теоретичних засад управління будівельними 
програмами відіграє системний підхід, який дозволяє розглядати будівельну про-
граму як комплекс взаємопов’язаних елементів, що функціонують у межах єди-
ної організаційно-управлінської системи. Такий підхід передбачає врахування 
взаємозв’язків між різними учасниками будівельного процесу, зокрема органами 
державної влади, органами місцевого самоврядування, будівельними компані-
ями, інвесторами та міжнародними організаціями. Ефективність реалізації буді-
вельних програм значною мірою залежить від рівня координації діяльності цих 
суб’єктів, а також від наявності ефективних механізмів управління та контролю. 

Важливим напрямом розвитку теорії управління будівельними програмами є 
використання інтегрованих управлінських моделей, що поєднують різні методо-
логічні підходи та інструменти управління. Зокрема, у сучасних дослідженнях 
обґрунтовується доцільність застосування синкретичних підходів до управління 
проєктами відновлення інфраструктури, які передбачають інтеграцію різних 
управлінських інструментів і методів для підвищення ефективності реалізації 
складних інфраструктурних проєктів [1]. Такі підходи дозволяють адаптувати 
систему управління до умов високої невизначеності, обмеженості ресурсів та ди-
намічних змін зовнішнього середовища. 

Окрім цього, важливим елементом теоретичних засад управління будівель-
ними програмами є інституційне забезпечення функціонування будівельної га-
лузі, що включає нормативно-правове регулювання, систему державного конт-
ролю та механізми реалізації будівельної політики. Державне управління у сфері 
будівництва відіграє ключову роль у формуванні сприятливого інвестиційного 
середовища, забезпеченні прозорості будівельних процесів та підвищенні ефек-
тивності реалізації будівельних програм [7]. 

Таким чином, теоретичні засади управління будівельними програмами базу-
ються на поєднанні системного, програмно-проєктного та стратегічного підходів 
до управління, що дозволяє забезпечити комплексність, ефективність та резуль-
тативність реалізації будівельних програм. Застосування сучасних методологій 
управління проєктами та програмами сприяє підвищенню ефективності реаліза-
ції будівельних ініціатив, оптимізації використання ресурсів та забезпеченню 
сталого розвитку інфраструктури в умовах поствоєнного відновлення України. 

Поствоєнне відновлення України характеризується масштабністю завдань, 
високим рівнем складності управлінських процесів та необхідністю реалізації 
значної кількості інфраструктурних проєктів у стислі строки. У таких умовах 
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управління будівельними програмами набуває стратегічного значення, оскільки 
саме від ефективності організації та координації будівельних процесів залежить 
швидкість відновлення територій, відбудова житлового фонду, розвиток соціаль-
ної інфраструктури та створення передумов для сталого економічного зростання. 
Особливістю поствоєнного періоду є необхідність одночасної реалізації великої 
кількості будівельних проєктів різного масштабу та функціонального призна-
чення, що обумовлює потребу у формуванні комплексної системи управління бу-
дівельними програмами на національному, регіональному та місцевому рівнях. 

Однією з ключових особливостей управління будівельними програмами у 
процесі поствоєнного відновлення є значний обсяг руйнувань інфраструктури, 
що потребує комплексного підходу до планування та реалізації будівельних ро-
біт. Йдеться не лише про відновлення зруйнованих об’єктів, але й про модерні-
зацію інфраструктури відповідно до сучасних стандартів енергоефективності, 
безпеки та технологічного розвитку. Це обумовлює необхідність застосування 
стратегічного планування відбудови територій, що передбачає визначення пріо-
ритетних напрямів відновлення, оцінку потреб у ресурсах та формування довго-
строкових програм розвитку інфраструктури. 

Важливою особливістю управління будівельними програмами в умовах пост-
воєнного відновлення є необхідність ефективної координації діяльності різних 
суб’єктів будівельного процесу. Реалізація масштабних програм відбудови пе-
редбачає участь органів державної влади, органів місцевого самоврядування, бу-
дівельних компаній, інвестиційних структур, міжнародних організацій та гро-
мадських інституцій. Така багатосуб’єктність управління потребує створення 
ефективних механізмів координації та взаємодії між усіма учасниками процесу 
відновлення. У цьому контексті особливого значення набуває використання про-
грамно-проєктного підходу, що дозволяє інтегрувати окремі будівельні проєкти 
у межах єдиних програм відновлення та забезпечити їх узгодженість із стратегі-
чними цілями розвитку держави [6]. 

Ще однією важливою особливістю управління будівельними програмами є не-
обхідність забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів. Поство-
єнне відновлення України здійснюється за рахунок різних джерел фінансування, 
зокрема державного бюджету, міжнародної фінансової допомоги, інвестиційних 
ресурсів та механізмів державно-приватного партнерства. У таких умовах управ-
ління будівельними програмами повинно передбачати ефективне планування фі-
нансових потоків, прозорий розподіл ресурсів та здійснення постійного контролю 
за їх використанням. Це особливо важливо з огляду на необхідність забезпечення 
довіри міжнародних партнерів та інвесторів до процесу відбудови країни. 

Особливістю управління будівельними програмами у процесі поствоєнного 
відновлення є також необхідність підвищення прозорості та ефективності проце-
дур реалізації будівельних проєктів. У цьому контексті важливого значення на-
буває удосконалення дозвільної системи у сфері будівництва, спрощення адміні-
стративних процедур та впровадження сучасних інструментів державного 
контролю за будівельною діяльністю [4]. Оптимізація регуляторних процедур 
сприяє скороченню строків реалізації будівельних проєктів та підвищенню ефек-
тивності управління будівельними програмами. 

Суттєвою особливістю сучасного етапу розвитку управління будівельними про-
грамами є активне впровадження цифрових технологій у процеси планування, 
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моніторингу та контролю будівельних робіт. Використання цифрових платформ уп-
равління проєктами, інформаційних систем моніторингу будівництва та технологій 
управління будівельними даними дозволяє підвищити прозорість управління буді-
вельними програмами, забезпечити оперативний контроль за виконанням робіт та 
мінімізувати ризики неефективного використання ресурсів. Цифровізація будівель-
ної галузі також сприяє підвищенню ефективності взаємодії між учасниками буді-
вельного процесу та покращенню якості управлінських рішень. 

Крім того, важливою особливістю управління будівельними програмами в 
умовах поствоєнного відновлення є необхідність врахування ризиків та невизна-
ченості зовнішнього середовища. Реалізація будівельних програм у післявоєнний 
період відбувається в умовах нестабільності економічної ситуації, обмеженості 
ресурсів та постійних змін у середовищі функціонування будівельної галузі. У 
зв’язку з цим управління будівельними програмами повинно включати механі-
зми управління ризиками, що передбачають прогнозування можливих загроз, ро-
зроблення альтернативних сценаріїв реалізації програм та забезпечення гнучко-
сті управлінських рішень (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ БУДІВЕЛЬНИМИ ПРОГРАМАМИ  
У ПРОЦЕСІ ПОСТВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

№ Особливість управління Зміст та характеристика 

1 
Масштабність відновлюва-
льних робіт 

Поствоєнне відновлення передбачає реалізацію великої  
кількості будівельних проєктів, пов’язаних із реконструк-
цією житлового фонду, транспортної, соціальної та енерге-
тичної інфраструктури, що потребує комплексного програ-
много управління. 

2 Багаторівневе управління 

Реалізація будівельних програм здійснюється на національ-
ному, регіональному та місцевому рівнях, що потребує ко-
ординації дій органів державної влади, місцевого самовря-
дування та інших учасників будівельного процесу. 

3 
Багатосуб’єктність управ-
ління 

У реалізації програм беруть участь державні органи, буді-
вельні компанії, інвестори, міжнародні організації, громад-
ські інституції та місцеві громади, що потребує ефективної 
координації та взаємодії між усіма учасниками. 

4 Обмеженість ресурсів 

Відбудова інфраструктури відбувається в умовах обмеже-
них фінансових, матеріальних і трудових ресурсів, що зу-
мовлює необхідність їх раціонального розподілу та ефекти-
вного управління. 

5 
Необхідність залучення 
міжнародної допомоги 

Реалізація масштабних будівельних програм потребує залу-
чення міжнародних фінансових ресурсів, грантів, кредитів 
та інвестицій, що підвищує вимоги до прозорості управ-
ління програмами. 

6 
Високий рівень ризиків та 
невизначеності 

Будівельні програми реалізуються в умовах економічної не-
стабільності, змін нормативного середовища та можливих 
безпекових ризиків, що потребує впровадження ефектив-
них механізмів управління ризиками. 

7 
Необхідність модернізації 
інфраструктури 

Відновлення передбачає не лише реконструкцію зруйнова-
них об’єктів, але й їх модернізацію відповідно до сучасних 
стандартів енергоефективності, екологічності та безпеки. 
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Закінчення табл. 1 

№ Особливість управління Зміст та характеристика 

8 
Використання програмно-
проєктного підходу 

Управління будівельними програмами здійснюється на ос-
нові інтеграції окремих проєктів у комплексні програми 
відновлення, що забезпечує їх узгодженість та ефективне 
використання ресурсів. 

9 
Цифровізація управління 
будівництвом 

Використання цифрових технологій, інформаційних систем 
моніторингу та платформ управління проєктами підвищує 
прозорість реалізації будівельних програм та ефективність 
контролю за їх виконанням. 

10 
Підвищені вимоги до про-
зорості та підзвітності 

Значні обсяги фінансування будівельних програм потребу-
ють створення ефективної системи моніторингу, контролю 
та публічної звітності щодо використання ресурсів. 

Джерело: систематизовано автором  

 
Таким чином, управління будівельними програмами у процесі поствоєнного 

відновлення України має низку специфічних особливостей, зумовлених масшта-
бністю відбудови, необхідністю координації великої кількості учасників будіве-
льного процесу, потребою у залученні значних фінансових ресурсів та впрова-
дженні сучасних управлінських інструментів. Успішна реалізація будівельних 
програм у таких умовах потребує формування ефективної системи управління, 
що поєднує стратегічне планування, програмно-проєктний підхід, інституційне 
забезпечення та використання інноваційних технологій управління будівель-
ними процесами. 

Формування ефективної системи управління будівельними програмами є од-
ним із ключових завдань забезпечення результативної реалізації масштабних 
процесів відновлення інфраструктури та економічного розвитку держави. В умо-
вах поствоєнного відновлення України така система повинна забезпечувати ком-
плексне управління великою кількістю взаємопов’язаних будівельних проєктів, 
ефективне використання фінансових, матеріальних і трудових ресурсів, а також 
координацію діяльності різних учасників будівельного процесу. У цьому кон-
тексті формування ефективної системи управління будівельними програмами пе-
редбачає створення інтегрованої організаційно-управлінської моделі, що поєд-
нує стратегічне планування, програмно-проєктний підхід, інституційне 
забезпечення, фінансово-економічні механізми та сучасні інформаційно-комуні-
каційні технології. 

Ефективна система управління будівельними програмами повинна базуватися 
на принципах системності, комплексності, прозорості, адаптивності та результа-
тивності. Принцип системності передбачає розгляд будівельної програми як ці-
лісної управлінської системи, що включає взаємопов’язані елементи планування, 
організації, координації, реалізації та контролю будівельних проєктів. Принцип 
комплексності передбачає врахування економічних, соціальних, технічних та 
екологічних аспектів реалізації будівельних програм. Прозорість управління за-
безпечує відкритість процесів прийняття управлінських рішень, ефективний  
контроль за використанням ресурсів та підвищення довіри з боку інвесторів і 
міжнародних партнерів. Адаптивність системи управління дозволяє своєчасно 
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реагувати на зміни зовнішнього середовища та коригувати реалізацію будівель-
них програм відповідно до нових умов розвитку. 

Важливим елементом формування ефективної системи управління будівель-
ними програмами є стратегічне планування відновлення територій. У процесі 
стратегічного планування визначаються пріоритетні напрями розвитку інфра-
структури, формуються довгострокові програми відбудови, визначаються дже-
рела фінансування та механізми реалізації будівельних проєктів. Стратегічне 
планування дозволяє забезпечити узгодженість будівельних програм із загально-
національними та регіональними цілями соціально-економічного розвитку, а та-
кож підвищити ефективність використання ресурсів у процесі відновлення ін-
фраструктури. 

Наступним важливим компонентом ефективної системи управління будівель-
ними програмами є застосування програмно-проєктного підходу. Такий підхід пе-
редбачає об’єднання окремих будівельних проєктів у комплексні програми, що до-
зволяє забезпечити їх координацію, синхронізацію та взаємодію. Управління 
будівельними програмами у цьому випадку здійснюється на основі сучасних ме-
тодологій управління проєктами, які включають планування ресурсів, управління 
строками реалізації проєктів, контроль виконання робіт та оцінювання результати-
вності реалізації будівельних програм. Використання програмно-проєктного під-
ходу дозволяє оптимізувати використання ресурсів, зменшити ризики реалізації 
будівельних проєктів та підвищити ефективність управлінських рішень [6]. 

Не менш важливим елементом формування ефективної системи управління 
будівельними програмами є інституційне забезпечення реалізації будівельної по-
літики. Інституційна складова системи управління включає органи державної 
влади, органи місцевого самоврядування, державні та приватні будівельні ком-
панії, інвестиційні фонди, міжнародні фінансові організації та інші суб’єкти, що 
беруть участь у процесі реалізації будівельних програм. Ефективна взаємодія між 
цими інституціями дозволяє забезпечити координацію будівельних процесів, оп-
тимальний розподіл ресурсів та підвищити результативність реалізації програм 
відновлення інфраструктури. 

Особливе значення у формуванні ефективної системи управління будівель-
ними програмами має фінансово-економічне забезпечення будівельних процесів. 
Реалізація масштабних програм відновлення потребує значних фінансових ре- 
сурсів, які можуть надходити з різних джерел, зокрема державного бюджету, мі-
сцевих бюджетів, міжнародної фінансової допомоги, інвестиційних ресурсів та 
механізмів державно-приватного партнерства. У зв’язку з цим ефективна сис-
тема управління будівельними програмами повинна передбачати створення ме-
ханізмів ефективного управління фінансовими потоками, прозорого розподілу 
ресурсів та контролю за їх використанням. 

Крім того, важливою складовою формування ефективної системи управління 
будівельними програмами є удосконалення нормативно-правового регулювання 
будівельної діяльності. Наявність чіткої та прозорої нормативної бази дозволяє 
забезпечити стабільність функціонування будівельної галузі, створити сприят-
ливі умови для залучення інвестицій та підвищити ефективність реалізації буді-
вельних проєктів. Важливим напрямом удосконалення правового регулювання є 
оптимізація дозвільної системи у сфері будівництва, що сприяє зменшенню  
адміністративних бар’єрів та прискоренню реалізації будівельних програм [4]. 
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У сучасних умовах важливу роль у формуванні ефективної системи управ-
ління будівельними програмами відіграє впровадження цифрових технологій у 
процеси управління будівництвом. Використання цифрових платформ управ-
ління проєктами, інформаційних систем моніторингу будівництва, технологій ін-
формаційного моделювання будівель (BIM) та інших цифрових інструментів до-
зволяє підвищити прозорість управління будівельними програмами, забезпечити 
оперативний контроль за реалізацією проєктів та підвищити ефективність прий-
няття управлінських рішень. Цифровізація будівельної галузі також сприяє під-
вищенню ефективності взаємодії між учасниками будівельного процесу та змен-
шенню ризиків неефективного використання ресурсів. 

Важливим елементом формування ефективної системи управління будівель-
ними програмами є також впровадження механізмів управління ризиками. Реалі-
зація масштабних будівельних програм у процесі поствоєнного відновлення 
пов’язана з високим рівнем невизначеності, що обумовлює необхідність систем-
ного управління ризиками, пов’язаними з фінансуванням, строками реалізації 
проєктів, змінами нормативно-правового середовища та іншими факторами.  
Управління ризиками передбачає ідентифікацію потенційних загроз, оцінку їх 
впливу на реалізацію будівельних програм та розроблення механізмів мінімізації 
негативних наслідків. 

Таким чином, формування ефективної системи управління будівельними про-
грамами передбачає комплексне поєднання стратегічного планування, програмно-
проєктного управління, інституційного забезпечення, фінансово-економічних 
механізмів, нормативно-правового регулювання та цифрових технологій управ-
ління будівельними процесами. Реалізація такої системи дозволить забезпечити 
ефективне управління будівельними програмами, підвищити результативність 
реалізації інфраструктурних проєктів та створити передумови для сталого соціально-
економічного розвитку України в умовах поствоєнного відновлення. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що ефективне 
управління будівельними програмами є однією з ключових передумов забезпе-
чення успішного поствоєнного відновлення України. Масштабність руйнувань 
інфраструктури, необхідність відбудови житлового фонду, транспортних мереж, 
об’єктів соціальної та виробничої інфраструктури зумовлюють потребу у форму-
ванні комплексної системи управління будівельними програмами, яка забезпечує 
координацію значної кількості взаємопов’язаних будівельних проєктів, оптимі-
зацію використання ресурсів та досягнення стратегічних цілей соціально-еконо-
мічного розвитку держави. 

У ході дослідження обґрунтовано, що сучасні підходи до управління будівель-
ними програмами повинні базуватися на інтеграції системного, програмно-проєкт-
ного та стратегічного підходів до управління. Застосування програмно-проєкт-
ного підходу дозволяє об’єднати окремі будівельні проєкти у комплексні 
програми відновлення, що забезпечує їх узгодженість із пріоритетами державної 
політики та сприяє підвищенню ефективності використання фінансових, матері-
альних і трудових ресурсів. Водночас ефективне управління будівельними про-
грамами потребує створення дієвої системи координації діяльності органів дер-
жавної влади, органів місцевого самоврядування, будівельних компаній, 
інвестиційних структур та міжнародних організацій, що беруть участь у реаліза-
ції програм відбудови. 
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Доведено, що особливості управління будівельними програмами у процесі 
поствоєнного відновлення визначаються масштабністю відновлювальних робіт, 
багаторівневістю управління, необхідністю залучення значних фінансових ре- 
сурсів, підвищеними вимогами до прозорості використання коштів та високим 
рівнем ризиків і невизначеності. У зв’язку з цим важливого значення набуває  
формування ефективної системи управління будівельними програмами, яка по-
єднує стратегічне планування розвитку інфраструктури, інституційне забезпе-
чення реалізації будівельної політики, удосконалення нормативно-правового ре-
гулювання будівельної діяльності, застосування сучасних методів управління 
проєктами та впровадження цифрових технологій управління будівельними про-
цесами. 

Обґрунтовано, що важливою складовою ефективної системи управління буді-
вельними програмами є використання сучасних інформаційних та цифрових  
технологій, які забезпечують підвищення прозорості управління, оперативний 
моніторинг реалізації будівельних проєктів, ефективний контроль за використан-
ням ресурсів та підвищення якості управлінських рішень. Крім того, важливим 
напрямом удосконалення управління будівельними програмами є розвиток меха-
нізмів державно-приватного партнерства, що сприяє залученню інвестиційних 
ресурсів та підвищенню ефективності реалізації інфраструктурних проєктів. 

Отже, формування ефективної системи управління будівельними програмами 
є необхідною умовою забезпечення результативної реалізації програм поствоєн-
ного відновлення України. Запропоновані у дослідженні підходи до організації 
та функціонування системи управління будівельними програмами сприятимуть 
підвищенню ефективності реалізації інфраструктурних проєктів, забезпеченню 
прозорості управління ресурсами та створенню передумов для сталого соціально-
економічного розвитку держави. Перспективи подальших досліджень пов’язані з 
розробленням інноваційних моделей управління будівельними програмами, 
впровадженням цифрових платформ моніторингу відбудови та вдосконаленням 
механізмів стратегічного планування розвитку інфраструктури в умовах після- 
воєнної трансформації економіки України. 
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Анотація. Актуальність дослідження зумовлена зростанням масштабів міжнарод-
ної фінансової підтримки, що надається державам, які постраждали від збройних 
конфліктів, а також необхідністю концептуалізації процесів відновлення в умовах, 
що відрізняються від традиційних постконфліктних моделей. Домінантні парадигми 
постконфліктного відновлення формувалися переважно на прикладах інституцій-
ного колапсу, громадянських війн та крихких державних середовищ. Від Плану Ма-
ршалла до операцій з розбудови миру після завершення «холодної війни» теорія від-
новлення здебільшого виходила з припущення про руйнування державних 
інститутів або припинення бойових дій як вихідної точки. 
Водночас триваюча російсько-українська війна формує конфігурацію, яка не повні-
стю відповідає цим усталеним припущенням. Україна залишається функціонуючою 
суверенною державою в умовах повномасштабної міждержавної агресії, зберігаючи 
інституційну безперервність, макроекономічне управління та траєкторії реформ, 
водночас готуючись до масштабного відновлення. Така ситуація виявляє недо-
статньо теоретизовані аспекти досліджень відновлення, зокрема щодо інститу-
ційної стійкості та нелінійної послідовності відновлювальних процесів. 
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